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Et sterkt
faellesskab

* de dialoge

i. Med mang
r rummer :
hvordan Thisted Kommune i et felles
ansvar og et feelles tidssvarende bgrne-
og ungesyn kan lgfte arbejdet pa tveers
af alle, som arbejder med malgruppen.

Med Bgrne- og ungeliv Thy - et staerkt
faellesskab vil vi i samarbejde med forzel-
dre og med en steerk involvering af bar-
nets stemme fokusere pa koordination
og udnyttelse af ressourcer igennem tid-
lige, helhedsorienterede dialoger og ind-
satser samt tveergaende samarbejder.

Strategien favner alle bagrn og unge og
henvender sig til alle, der har ansvar for
eller arbejder med bgrn og unge, hvad

har desuden bidraget med deres vigtige

-~ perspektiver til strategien og til det tids-

svarende bgrne- og ungesyn. Den brede
involvering sikrer, at strategien afspejler
virkeligheden og kommer teet pa praksis.

Den tveergdende strategi er bl.a. i trad
med Barnets Lov, som tradte i kraft den
1. januar 2024, og har til formal at sikre
sammenhaenge mellem det generelle og
forebyggende arbejde og den malrette-
de indsats overfor begrn og unge med
behov for seerlig stette. Barnets Lov er
et udtryk for et nyt bagrnesyn og et pa-
radigmeskifte, nar det kommer til bgrns
rettigheder og inddragelse, hvilket er et
baerende element i strategien.
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| en tid praeget af udgiftspres, reformer og nye
elementer i sagsbehandlingen, sa stilles der
krav om nytaenkning, mod og samarbejde.

Tendensen i de senere ar har varet praeget
af, at flere bgrn og unge oplever mistrivsel. Pa
landsplan er der flere barn og unge end nogen-
sinde fgr, som har en hverdag i et specialiseret
dagtilbud- eller skoletilbud.

Flere bern og unge far en psykiatrisk diagnose
og flere bgrn med en udsathed er ikke en del
af de almindelige feellesskaber, heller ikke i fri-
tidslivet, og har vanskeligt ved at komme videre
med arbejde og uddannelse.

Denne tendens genkendes ogsa i Thisted Kom-
mune, hvor feellesskaber i dagtilbud, skole og i
fritidslivet er under pres. Det pavirker bade de
barn og unge, som oplever ikke at have en plads
i faellesskaberne samtidigt med, at det begraen-
ser rammer og ressourcer for faellesskabet.

Kommunens kerneopgave er at sikre, at dag-
tiloud, folkeskoler og fritidstilbud har de rette
rammer for at skabe gode bgrne- og ungefael-
lesskaber. Strategien skal underbygge, at de al-
mene tilbud er det baerende element, og vores
tilgang og tilbud skal kunne rumme de bgrn, vi
meader, og den mangfoldighed, de repraesente-
rer. Bgrn i udsatte positioner har en risiko for at
falde ud af de meningsfulde feellesskaber, og vi
vil i det tvaerfagligt arbejde vaere forebyggende
og involverende, sa det sikres, at alle oplever til-
knytning til et meningsfuldt faellesskab.

Rygraden i Barne- og ungeliv Thy - et staerkt feel-
lesskab er, at alle barn og unge uanset behov og
baggrund skal mgdes af det samme tidssvarende
bgrn- og ungesyn, som tager afsaet i tilgange fra
"Den nye skuffe”.

Her er der tydelighed og rammer, og barnet og
den unge mades af ansvarsfulde, naervaerende og
tryghedsskabende voksne, med fokus pa barnets
og den unges ressourcer og udviklingspotentiale.

Vi har fokus pa at traekke pa handlinger fra "den
nye skuffe”, fordi vi ved, at bgrn trives, laerer og
udvikler sig bedst i trygge miljger med tydelige
rammer, hvor de oplever sig forstaet, vaerdsat og
anerkendt.

“Den nye skuffe”

* Autentiske voksne som altid
har ansvaret for relationen

*Nysgerrig pa bagvedliggende
intentioner og hvordan
barnet har det

*Skyld bliver aldrig placeret
hos barnet

*Barn er kompetente og har
vilje og evne til at
samarbejde og de gor det
bedste de kan

*Borns perspektiv er centralt
og veerdifuldt

*Fokus pa at forsta barnets
adfaerd - enhver adfeerd er i
meningsfuld

*Resultatet af den voksnes
ageren er sund selvfalelse og
neere relationer

*Fokus pa at have en bred
forstaelse for 'det normale’

*Barn i vanskeligheder
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overordnede

» atvores tilgange er baseret pa ki
Flere aspekter vil fa en afgerende betyd- petencer og viden
ning for, at dette kan lykkes og vil udgere
de centrale fokusomrader i strategien,
hvor vi gnsker:

Indenfor og pa tveers af de fire fokusom-
rader skabes en tydelig retning og ram-
me for arbejdet med malseetninger, som
« at alle barn og unge magdes med et  muligger prioritering og handlinger - alt

tidssvarende bgrne- 0g ungesyn sammen med fokus pé, at alle barn og
unge oplever tilknytning til et menings-
fuldt feellesskab.



bejder med bgrn og unge i
mune skal have forstdelse

varende bgrne- og ungesyn,
opleves som et feelles an-

barnets/den unges behov.

arende bgrne- og ungesyn
enter fra "Den nye skuffe”
nteres og forankres blandt
rofessionelle i Thisted Kom-
a en case- og dialogbaseret
lgbet af strategiperioden.

andbogen (Thisted Kommu-

andbog og handleguide til alle,

arbejder med bgrn og unge)

A fspejler barne- og ungesynet og er

\ ~ kendt af alle medarbejdere, som har
A ’ bergring med malgruppen.
\\ v 2 ’ 4

b
\
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Malsaetning:

Familie, netveerk og kommune har feelles
ansvar og vigtige roller i barnets og den
unges opvaekst og dannelse og skal i feel-
lesskab arbejde for at m@de barnet med
et tidssvarende bgrne- og ungesyn.

+ Samarbejdet med forzeldre/barnets-
omsorgspersoner er centralt, hvor
perspektiv, ressourcer og relationer
bringes i spil med henblik pa at un-
derstgtte barnets og den unges triv-
sel og udvikling.

. Et tidssvarende bgrnesyn formidles
til og dreftes med foraeldre, netveerk

og civilsamfund med henblik pa at
skabe en feelles forstaelse og forvent-

ningsafstemning.
|
ﬂl “e 0 u“ esy“ Malsatning:

Barnet og den unge inddrages i beslut-
ningsprocesser, sa barnet feler sig hart
At bgrn og unge skal mades med et tidssvarende bgrne- og ungesyn betyder, at de skal ses og far mulighed for at szette et aftryk i de
som betydningsfulde, tages alvorligt, respekteres, hgres og anerkendes. Barn og unge har ret beslutninger, som vedrgrer barnets/den
til medindflydelse og til oplevelse af ligevaerd. De skal opleve, at voksne omkring dem tager an- unges liv.
svar for relationen, vejleder, lytter og guider samt sikrer, at barnene og de unge oplever en reel
indflydelse pa beslutninger. * Inddragelse af barnets perspektiv
indgar i alle m@der, processer og pro-
Familien og netvaerket omkring bgrn og unge er en vigtig ressource i barnets og den unges liv, cedurer, som har betydning for bar-
hvor elementerne fra det tidssvarende bgrnesyn udger fundamentet i det brede samarbejde. nets trivsel og udvikling.
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Malsaetning:

Vi vil sikre, at bgrn og unge i mistrivsel
far en rettidig og hurtig indsats.

« Bern og unge, som mistrives, kan fa
hjeelp inden for en uge i form af samtale
med en relevant fagprofessionel.

* Vi vil sikre et beredskab til forebyggel-
se, tidlig opsporing og behandling.

Malsaetning:

Vi vil arbejde for at rammer og kontekst
omkring barnet kan fremme rummelig-
hed og inklusion, sa flere bgrn kan indga
i feellesskabet.

+ Den fagprofessionelles tilgang baseret
pa et tidssvarende berne- og ungesyn
skal understotte at flere bern og unge
kan forblive i feellesskabet.

*+ Arbejdet i og med de fysiske rammer
og rum skal understatte, at flere barn og
unge kan forblive en del af faellesskabet.

* Ressourcemodeller undersgger og ar-
bejder med incitamenter, der kan frem-
me rummelighed og inklusion pa almen-
omradet.

el

#e bgrn og unge hret til et tilbud, som sikrer dem et fysisk, fagligt og socialt feel-
. __lesskab-De fagprofessionelle tilgang og tilbuddenes rammer spiller en central rolle
i forhold til at hjeelpe flere bern og unge ind i steerke feellesskaber bl.a. ved at skabe
rammer for medbestemmelse og demokratisk forstaelse blandt bern og unge, hvor
alle barn og unge oplever at kunne bidrage og have en verdifuld plads i feellesska-
bet.

Thisted Kommune har ansvar for, at barn og unge med sarlige behov far hjeelp tid-
ligt og sammenhangende, sa begyndende vanskeligheder for barnet eller den unge
sa vidt muligt kan afhjaelpes i hjemmet eller i det naere milje. Her skal vi bista med de
rette tilbud pa det rette tidspunkt.

Alle akterer og tilbud pa omradet spiller en afggrende rolle i forhold til opspore, vur-
dere og foranledige, at et barn eller en ung med behov for sarlig stotte far en tidlig
hjeelp.
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Malsaetning:

Der sikres et godt tveerfagligt samarbej-
de pa tveers af fagligheder, afdelinger,
forvaltninger og sektorer.

* Den tveerfaglige madestruktur er kendt
og fungerer.

* De fagprofessionelle evaluerer lgben-
de de tvaerfaglige medeforaers funktion.

* | de tveerfaglige sammenhange er der
fokus pa at gge kendskabet til hinan-
dens arbejdsomrader samt relationen
mellem de fagprofessionelle.

Malsaetning:

Barnets perspektiv udger et veesentligt
element i det tveerfaglige samarbejde.

* Der sker en lgbende vurdering og eva-
luering af, hvordan barnets/den unges
perspektiv kan indga i alle draftelserne i
de tveerfaglige samarbejdsforaer - ogsa
nar barnet/den unge ikke selv deltager.

* Understgttende materialer f.eks. ind-
stillinger og beskrivelser af barnet og
den unge indeholder involvering af bar-
nets perspektiv, af barnets udviklings-
muligheder og potentialer.

Et velfungerende tvaerfagligt samarbejde er afgerende for at skabe en koordineret
forebyggende og tidlig indsats.

For at fagprofessionelle pa tveers kan traekke pa viden og kompetencer, sa skal der
veere velfungerende og tydelige platforme og mulighed, hvor der er tilgaengelighed
til de tveerfaglige draftelser.

Rigtigt mange forskellige faggrupper arbejder med barn og unge, og for at det tveer-
faglige samarbejde kan lykkes, sa kraever det, at man arbejder mod et faelles mal, har
et kendskab til hinandens arbejdsomrader, har rum til refleksion og har en indbyr-
des respekt.

Det tveerfaglige samarbejde i Thisted Kommune er baseret pa det tidssvarende bar-
ne- og ungesyn, hvor ogsa barnets perspektiver inddrages som et vigtigt element i at
skabe de gode lgsninger for barnet og den unge sammen.
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Malsaetning:

Det tidssvarende bgrne- og ungesyn er
et fundament i den kompetenceudvik-
ling som fagprofessionelle indgar i.

* De fagprofessionelles kompetenceud-
vikling tager altid afseet i elementer, som
harmonerer med et tidssvarende barne-
syn.

+ Den staerkere faglige og tveerfaglig
identitet og den feelles kultur etableres
gennem det daglige arbejde og under-
stottes af f.eks. faelles temadage og ud-
dannelsesinitiativer.

Malsaetning:

A i & i 2
P i e " W,

Kompetencer og viden sikrer et lgbende
fagligt og tveerfagligt arbejde, som tager
udgangspunkti, at bgrn og unge kan del-
tage i meningsfulde faellesskaber.

* Alle fagprofessionelle har fokus pa at
arbejde med afsaet i den tilgang og de
lgsninger, som skaber det bedste afsaet
for at bern og unge kan bevare en til-
knytning til et meningsfuldt feellesskab.

* Indsatser og tiltag der iveerkseettes for
at stette et barn eller en ung traekker pa
viden og evidens for, hvad der virker.

* Det sikres, at de tiltag der afprgves og
som virker for malgruppen bliver ud-
bredt i hele kommunen.

| Thisted Kommune har vi en lgbende kompetenceudvikling af fagprofessionelle,
som arbejder med bern og unge. Kompetenceudviklingen kan veere malrettet enkel-
te faggrupper eller veere tvaergdende - men et feelles mal er, at kompetenceudviklin-
gen skal bidrage til at skabe en faelles kultur og en steerkere faglighed, som sikrer, at
vi kan na i mal med strategiens ambitioner.

Kompetenceudviklingen omfatter ogsa et gennemgaende kendskab til det tidssva-
rende bgrne- og ungesyn - herunder staerke mentaliserings- og relationskompeten-
cer, sa det sikres, at medarbejdere og ledere far den n@dvendige viden og de nad-
vendige kompetencer til at arbejde med afsaet i dette - ogsa i det forventningspres
der kan opsta mellem faggrupper, forzaeldre, netvaerk og civilsamfund.




Strategihuset

| Thisted Kommune udarbejder vi styringsdokumenter ud fra et seerligt begrebshie-
rarki - "huset”.

Helt overordnet er begrebshierarkiet et vaerktg;j til at seette retning, og dermed i
sidste ende til at malrette handlinger og adfzerd blandt alle medarbejdere i Thisted
Kommune.

Hierarkiet skal skabe klarhed over niveauernes formal samt en faelles bevidsthed om,
hvad vi sigter efter i form af mission og vision.

Hvad er missionen?

Missionen deler Thisted Kommune med landets avrige kommuner, og den handler
om velfaerd. Thisted Kommune har nemlig ét overordnet kerneformal: at levere vel-
feerd til borgerne.

Hvad er visionen?

Hvor missionen deles af alle kommuner, er visionen unik for Thisted Kommune. Der
er vores fremtidsbillede, den vision, vi har af, hvordan netop Thisted Kommune skal
se ud inden for et givent antal ar - velvidende at vores mission og kerneformal er at
levere velfzerd til borgerne i Thy.

Visionen er i Thisted Kommune forteaellingen, Thy til Livet. Thy til livet handler om det,
der er saerligt i Thy. Det, der gar, at vi vil vaere bedst til livet og de saerlige egenskaber,
der er en del af vores unikke opskrift pa netop det - det gode liv.
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Thy til livet

okl

POLITIKKER

STRATEGIER

Kerneopgaver

HANDLINGER

Kerneydelser

Hvad er en politik?

Kommunalbestyrelsen fastsaetter gennem politiske malsaetninger, hvilke fokusom-
rader der er vigtigst i en valgperiode plus et ar. Saledes geelder de nuvaeren-de tre
politikker, der er beskrevet i dokumentet her, for 2023 - 2026 (valgperio-den ud, til og
med 2025, plus et ar, 2026).

Hvad er en strategi?

De strategiske fokusomrader, som vi ogsa kan kalde kerneopgaver, skal fortzelle, hvil-
ke mal og indsatser vi sigter efter for at fgre visionen og politikkerne ud i livet. Med
andre ord bliver vi konkrete i strategierne.

Strategierne vedtages endeligt i Kommunalbestyrelsen.

Hvad er en handling?

| udferelsen af strategierne kan den administrative ledelse vaelge at udarbejde hand-
lingsplaner, der svarer pa hvordan, hvad og hvornar i det helt konkrete, nar strategi-
erne skal realiseres.

Vigtigst er, at udfgrelsen af vores kerneydelser befinder sig her - og denne skal ske i
overensstemmelse med de politiske og strategiske mal.

Handlingsplaner/ kerneydelser foregar pa administrativt niveau og behandles som
udgangspunkt ikke politisk.




Evaluering

Strategien Bgrne- og Ungeliv Thy - et
steerkt feellesskab vil gere en forskel
inden for de udvalgte fokusomrader;
alle bgrn og unge mades med et tids-
svarende bgrne- og ungesyn, tidlig
og forebyggende indsats, tvaerfagligt
samarbejde samt kompetencer og vi-
den.

Strategiens effekt folges pa bade kort
og lang sigt, idet den fulde effekt farst
kan aflaeses via et gennemlevet bar-
neliv, hvor flere i lgbet af livet som
barn og ung har en tilknytning til me-
ningsfulde faellesskaber og far en vej
videre i livet som voksen i uddannelse

og arbejde. Pa kort sigt falges Thisted
Kommunes model for opfelgning og
evaluering af strategier ved en arlig
praesentation af status om udment-
ning og eventuelle justeringer bl.a.
baseret pa, at der over tid vil veere et
fald i antallet af barn og unge i specia-
liserede tilbud.

| praksis arbejdes med at skabe en
evalueringskultur baseret pa psyko-
logisk tryghed, hvor der er mulighed
for at reflektere over praksis og laere
af erfaringer og fejl. Kun pa den made
er det muligt at prioritere, forbedre
og udvikle indsatsen.







